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PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Thuén loi:

- Co sw dinh hwéng, chi dao dling dan clia Pang Gy va Hoi ddng quan trj Cong ty.

- Co6 su doan két théng nhét trong tap thé can bd va ngwei lao déng trong viéc duy
tri s t6n tai va phét trién clia Céng ty.

- Thitrwdng xay dung, thi treéng bét dong san tang trwdng da tao ra nhidu co hai
viéc lam phi hop véi quy mé va nang lyc clia Cong ty. Gia tri chuyén tiép cac
hop déng xay I&p n&m 2017 sang nam 2018 gan 800 ty ddng.

- Thwong hiéu Vinaconex 9 da dwgc khéng dinh trén thi trwdng xay dwng.
Kho khan:

- Két qua thu héi céng no trong hoat déng xay 1&p tai cac Cong trinh @4 thi cong
xong dat két qua thap do d6 khéng dat ké hoach duw vay tin dung va ké hoach loi
nhuan.

- Trong céng tac dau thau, do tinh canh tranh gay gét trén thi treéng xay dwng nha
cao tang nén ti 1& tring thau thdp hoc trang thau véi gia tring thiu thAp.

- Thi trwdng c6 nhiéu bién d6ng vé& gia ca nguyén vat liéu va nhan céng lao dong
triee tiép. Viéc huy dong nhan iwc khod khan da dan ¢én tang chi chi phi thi céng
cong trinh.

- B méy quan ly con cdng kénh, cén bd c6 nang lwe chuyén céng tac nhidu, chat
lwong nhén Iwc chuyén mén chwa cao dan dén nang suét lao déng thap.



Viéc thwe hién cac giai phap tiét gidm chi phi quan ly, chi phi san xuét c6 thuwe
hién nhung két qua chuwa cao.

Céac dw &n dAu tw dén giai doan chinh trang hoan thién ha tang nén ty trong gia tri
d4u tw thAp; Chwa phat trién dwoc thém dy an dau tv méi.

Két qua thwe hién mét sé chi tiéu chinh trong SXKD nam 2018

TT Cac chi tiéu Pon vi Ké hoach | Thic hién | Ty & TH/KH
1 | Gia tri san xuét kinh doanh Ty déng | 1.246,833 | 1.474,938 118%

2 | Doanh thu Ty déng | 1.134,494 | 1.419,041 125%

3 | Loi nhuan trwéce thué Ty dong 18,076 12,495 69%

4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 13,081 8,151 62%

5 | Cétuc % 10% 9% 90%

Nhirng nét chinh vé két qua san xuat kinh doanh cua Céng ty:

V&i s chi dao kip thei clia Dang Gy, Héi déng quan tri Cong ty. Sw quyét liét clia
Ban didu hanh va sy doan két, théng nhét clia tap thé ngudi lao dong da hoan
thanh cac chi tiéu vé& san lwong va doanh thu theo ké hoach clia Pai hdi déng cb
déng giao. Nam 2018 1a ndm dau tién thr hai céng ty dat mirc Téng doanh thu
trén 1.000 ty ddng. TAng gia tri san xuét kinh doanh dat 118% ké hoach, Doanh
thu dat 125% ké hoach nam.

Tuy nhién, do viéc thu hdi cong no tir cac hop déng xay I8p da va dang quyét
toan dat két qua thp, dac biét tai cong trinh Bac An Khanh dén dén thuwc trang
tinh hinh tai chinh cong ty dang gép rat nhiéu kho khan, sd dw ng vay cac ngan
hang Iudn duy tri & mirc cao nén chi phi tai chinh qua cao. Vi vay, chi tiéu lgi
nhuan chi dat trén 60% theo ké hoach Dai héi déng cb déng giao.

Trong Iinh vwe xay 1&p: Ung dung ddng bd cong nghé thi céng cbp pha nhom
dinh hinh dé& thi cdng cac Céng trinh: Chung cw khu d6 thi Tay H6 Tay, Dy an
Vincity, Chung cw cao tang tai Khu d6 thi Ecopark, kho hang héa ACSV Noi Bai,
Sunshine Reverside, chung cw Bim Group tai Ha Long dat chét lwong tét. Tir d6
da nang cao uy tin va nang lyc thi céng clia Céng ty trong linh viwe thi cdng nha
cao tang. Tai cdng trinh stra chita nha ga T1 Noi Bai da khang dinh néng lwc thi
cong cong trinh ddi héi chéat lwgng cao clia Céng ty. Viéc quéang ba hinh anh va
xay dwng thwong hiéu ctia Céng ty dwoc thuc hién rét t6t.

Trong Inh vwe dau tw va kinh doanh bat ddng san: Ba hoan thién ban giao co
ban ha tang ky thuat cho dia phwong tai dw &n Nghi Phi va Ninh Binh; Dy &n Chi
Péng van dang thwe hién didéu chinh quy hoach vé&i cac co quan quan ly Nha
nwée. Trong ndm van chwa tim kiém duwoc dw an dau tw méi.



4.1

Vé linh vue xay 13p:

Céac chi tiéu san lweng, doanh thu dat k& hoach nam 2018, cu thé nhw sau:

4.2

Gia tri s&n xuét kinh doanh : 1.369,673/ 1.158,1 ty déng (118% ké& hoach)
Gia tri doanh thu 1 1.304,122/ 984,4 ty ddng (132% ké hoach)

Cac hop dong xay lap ky méi trong nam 2018 dat 677/500 ty dong (bang
136% ké hoach nam).

Cac cbng trinh thi céng co ban dam bao tién do, viéc kiém tra, giam sat chat
lwong cac céng trinh dwoc chi trong, céng tac thi cdng dam béo yéu cau ky, my
thuat. Céng tac An toan lao déng dwoc thue hién tét, trong nam khéng aé xay ra
vy tai nan lao déng nédng. Tuy nhién, viéc dwa ra gidi phap va phwong huwdng ky
thuat ngay tt khi trién khai nhwng trong qua trinh thi cdéng cong tac kiém tra chwa
sat sao dan dén chét lwgng trong céng tac hoan thién chwa cao.

Trong nam 2018 Cong ty da tich cwec tham gia céng tac chao gia, dAu thiu cac
dw an nhung chat long hd so' thdu con nhidu han ché, thiéu chd ddng nén chi
dat 677/2.531 ty dong (dat 27%); dc biét la cac Hop déng Téng thau hodc Hop
ddng tron goi.

Gia tri cac hgp déng ky méi trong nam 2018 da dam bao viéc lam cho cac thang
cudi ndm va mét phan gbi dau cong viéc cho nadm 2019 14 trén 500 ty d@éng.

Cong tac thu hdi céng no' cac dw &n tdn dong va cac dw an dang thi céng con
cham. Két qua céng tac thanh toan thu hdi vén trong nam 2018 1a 1.156/1.393 ty
ddng dat 83% ké& hoach nam. Cac dw an da c6 quyét toan con ton dong I&n nhu:
Dw an Khu @6 thi An Khanh, dw an Dai truyén hinh Nghé An, Dy an nha may Xi
mang Ang Son, dw an ha tang s6ng Kalong, dw &n Riverside Garden.

Cong tac quang ba thwong hiéu va duy tri an toan vé sinh cbng nghiép dat hiéu
qua cao tai cac cong trinh nhw: Nha ga T1 Nai Bai, kho hang héa ACSV Néi Bai,
Vinata Tower, Reverside Garden va Khu db thi EcoPark.

V& linh vwc dau tw

Gia tri thwe hién dau tw : 30,213/58,8 ty ddng (51% ké hoach)

Gia tri doanh thu : 54,101/102,9 ty dbng (53% ké hoach)
V& chi tiéu gia tri san lvong SXKD linh vire diu tw nam 2018 dat két qua thap do

mét sb nguyén nhan sau:

= Nam 2018 chwa ngp hét tién si¥ dung g4t tai dw an Nghi Phu theo ding ké
hoach do Céng ty dang phéi hop, 1am viéc v&i cac co quan hitu quan vé cong
no cac dw an cd vén ngan sach Nha nwdc do Céng ty dam nhan thi céng.
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=« Gia tri xay thd tai dw an Nghi Phu dat thap (6,8 ty/20 ty) do khéach hang chwa
¢6 nhu cau xay dwng nha & tai dv an.

Chi tiéu doanh thu Pau tw: Chi tiéu doanh thu nam 2018 dat thap do tai dw an

Nghi Pht viéc ban giao nha, dét cho khach hang khong dat k& hoach nhw du kién,
nguyén nhan chi yéu do khach hang chua c6 nhu clu xay dwng nha va do Cong ty
con no tidn G4t nén chua cAp duoc gidy ching nhan QSDD cho khach hang nén chua
thé ban giao hach toan doanh thu.

4.3

Khu @6 thi Nahi Pha - TP Vinh - Nghé An: Thi tuc cép gidy ching nhén quyén
SDP va SHN cho khach hang dw an Nghi Phu: DPén thang 12/2018 da thyc hién
tha tuc cip sb6 d6 21 6 dattai Lo 1,826 d4t tai L6 2 va 41 can chung cw CTA. ba
lam viéc v&i UBND tinh, S& TN&MT va Cuc thué Nghé An vé tha tuc xin cip giay
chirng nhan QSDD dién tich da nop tidn nhwng khong thirc hién dwoc do UBND
tinh khéng cap gidy chirng nhan QSDD cho cac dy an con no tién dat. Trong
nam 2018 da tiép tuc nop 10,6 ty tién dat, sb tién dat con no 1a 18,16 ty (dién tich
da duoc giao dat chwa co s6). Da gl van ban va lam viéc véi thanh phé Vinh va
xa Nghi Pha @& nghi té chirc Hoi nghi @& thanh 1ap Ban quan tri, van déng khach
hang tham gia Ban quén tri va soan thao cac quy ché hoat déng clia ban quan tri
nhirng dén nay van chwa thé t6 chirc hoi nghi va khéng thanh 1ap duoc Ban quén
tri, nguyén nhan chinh do khéng c6 khach hang ddng y tham gia vao Ban quan tri
va thye té trén dia ban thanh phé Vinh cling chwa c6 dvw an nao thanh lap dwgc
Ban quan trj theo ding quy dinh.

Khu db thi Chi Dang: Nam 2018 da tiép tuc phéi hop véi Cong ty CEO thuc hién
tht tuc didu chinh quy hoach chi tiét 1/500, da dwoc UBND thanh phé Ha Noi
ddng ¥ chi trrong cho diéu chinh tong thé quy hoach 1/500, |4y y kién cong déng
dadncwvay kién cla huyén vé nhiém vu didu chinh quy hoach, hién tai dang trinh
S& Quy hoach kién trac tham dinh nhiém vu didu chinh QH va xin y kién S& Néng
nghiép v& hanh lang bdo vé ngudn nwéc va dé didu. Hoan thanh tha tuc @é&n bu 2
hé dan con lai tai Khu B.

Khu nha & tai Ninh Binh: Tap trung gidi quyét vieéng mac vé tha tuc cap sb cho
khach hang, bwdc dau da co két qua, dang thic hién thi tuc cép sb dot tiép theo
cho khach hang.

V& linh vwe san xuét kinh doanh dich vu khac va tai chinh:
Gi4 tri san xuét kinh doanh : 75,052/29,943 ty ddng (250% ké hoach).
Gia tri doanh thu - 60,817/47,204 ty ddng (129% ké hoach).

Quan ly va thyc hién tét cac dich vu tda nha van phong Vinaconex 9, ludn dam
bao s hai long clia khach thug, ty 1& 1&p day dat 100% dién tich cho thué.



PHAN THU HAI

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Muyc tiéu trong tdm va nhiém vu chinh clia céng ty:
1.1 Muc tiéu trong tdm: “T&i cAu truc toan dién cac mat hoat ddng ctia cong ty; LAy
thi cong xay 1ap 1am mai nhon trong tam, gi® én dinh hoat dong va tang tredng vuwot
bac; Duy trf va phat huy céng tac tim kiém viéc lam trong Iinh virc xay I4p, tiép can dy
an dau tw bat déng san méi; Phan d4u hoan thanh viret mire cac chi tiéu ké hoach
san xuét kinh doanh n&m 2019,
1.2 Céc chi tiéu ké hoach chinh nim 2019:

Trén co s& chién lwoc cla Cong ty giai doan 2015 - 2020; Pinh hwéng muc tiéu
nhiém vu trong tam xuyén sudt clia Téng céng ty, Dang Gy, Héi ddng quan tri Cong ty
trong ndm 2019 va nhitng yéu t6 thuan loi nhw: Gia tri chuyén tiép hop ddng tir ndm
2018 sang trén 500 ty dong; Uy tin, thwong hiéu clia Cong ty da duoc khing dinh trén
thi trdng xay dwng; Ban diéu hanh cé nhiéu kinh nghiém va nang lwe quan trj doanh
nghiép, may moéc thiét bj da dwoc dau tw 1én; Ban didu hanh xay dwng céac chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh chinh nam 2019 nhv sau:

T Cac chi tiéu SRV, | Thiee hlgn | K8 hosoh Z::gztg: o
tinh 2018 2019 e
vei TH 2018
1 | Gia tri s&n xuét kinh doanh Ty ddng | 1.474,938 916,202 62%
2 | Téng Doanh thu Ty ddng | 1.419,041 1.024,557 74%
3 | Loi nhuan truéce thué Ty déng 12,495 16,224 130% N
4 | Loi nhuan sau thué Ty déng 8,151 11,797 1459% N
5 |Cbtic % 9% 10 111%
] 3
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2. Nhirng giai phap thyc hién nhdm hoan thanh ké hoach SXKD nam 2019:
- Xay dwng va trién khai thye hién ngay viéc “Tai cAu tric toan dién” cac mat hoat
ddng clia Cong ty tir t6 chirc, con ngwdi dén cach thirc giao khoan, didu hanh,
quan ly trong cong tac thi céng xay I4p.

- Thuc hién nghiém tdc tinh ky luat, ky cwong trong hoat déng didu hanh, kién

quyét thay thé ngay nhirng can b vi pham ky Iuat, nang lwe han ché; khéng tuan
tha y kién chi dao, td chirc san xuét khéng hiéu qua.

- Phén céng, phan cap 6 trach nhiém, quyén han céc thanh vién Ban diéu hanh
trong thwe hién nhiém vu giam sat, t8 chire thire hién cac Hop dbng xay lap theo
phwong an kinh té dwoc phé duyét, d@m bao hiéu qua téi wu.




- D3c biét wu tién cong tac thi tredng tim kiém viéc 1am thi cong xay I8p va tiép can
dw 4n d4u tw bat dong san dé nang cao hiéu qué hoat déng clia Céng ty.

- Ap dung cac ng dung khoa hoc, céng nghé théng tin trong quan Iy diéu hanh
cong ty dén quan Iy cac du an thi cong.

- Dinh bién nhan s theo ty trong doanh thu @ nang cao nang suét lao dong. Tang
cwong tuyén dung can bd ky thuat cd nang lwe, chd déng thu hut Iwc lwgng lao
dong truc tiép va kiém soat tbt viéc st dung lao déng tai cac cong trinh.

_  Ra soat c&t giam triet d& cac chi phi khéng can thiét trong quan Iy va san xut.
Thue hién tiét giam chi phi san xuét, chi phi quan ly, chi phi tai chinh d& nang cao
hiéu qua hoat ddng san xuét kinh doanh. Tép trung quyét toan, thu hoi von dit
diém cac cong trinh d thi cong xong dé tao su chli déng vé dong tién.

_ Thuwe hién dang céc quy dinh v& cung cép, s dung, bdo quan tai san thiét b, tiép
tuc nghién clru dau tw nang cao nang lwc thi céng clia Cong ty.

_  Lap ké hoach va phan giao cy thé, gan trach nhiém @én tirng thanh vién Ban diéu
hanh trong cong tac thu hdi vén. Gitr s6 dw ng vay ngan hang cubi méi quy &
mirc nhd hon 200 ty ddng; Thuc hién nghiém nguyén tac can déi thu, chi d6i voi
ttrng céng trinh.

Trén day [a mét sb nét chinh vé két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2018
va ké& hoach san xuét kinh doanh nam 2019 clia Céng ty, Ban diéu hanh rat mong Dai
hoi déng cb déng tham gia dong gép ¥ kién. Thay mat Ban Diéu hanh Céng ty, i xin
cam on s Ung hd, tin nhiém cla toan thé C6 déng trong thoi gian qua.

Tran trong cam on./.

TM. BAN DIEU HANH CONG TY

Noi nhan: z¢
/
- DHDBCB thureng nién nam 2019;
- Thanh vién HBQT, BKS, Ban TGD;
- Lwu: VT, HPQT.
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HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA BINH HPONG HOAT DONG NAM 2019
(Trinh Dai héi déng cb déng thwdng nién nam 2019)

PHAN THU NHAT
HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TRI TRONG NAM 2018

I.  DANH GIA TiNH HINH HOAT DONG CUA CONG TY NAM 2018

Nam 2018, tinh hinh sdn xuét kinh doanh cta Coéng ty gap rat nhidu kho khan
vé ngudn vén, cong &n viéc lam, thi trwdng xay dwng canh tranh ngay cang khdc liét
do d6 chi phi san xuat ngay cang cao, hiéu qua trong hoat ddng san xuét kinh doanh
khéng dat so v&i mong doi clia cac Quy cb dong.

Héi dong quan tri Céng ty da bam sat k& hoach, chién lwoc giai doan nadm
2015-2020 cta Cong ty va Nghi quyét Dai héi ¢ déng thwdng nién ndm 2018. P& td
chtre trién khai ddng bo nhiéu gidi phap, ddy manh cong tac kiém tra, giam sat Ban
diéu hanh thwe hién cac cdng viéc; Kip thdi hé tro, dinh hLPO’ng cac hoat déng cla
Ban diéu hanh. T do da duy tri hoat déng clia Céng ty én dinh va phat trién, dam
bao dd viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong; bao toan vén clia cac cb déng.

Két qua thwe hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018

- Gia tri sdn xuét kinh doanh :1.474,938 ty dong.
- Doanh thu dat : 1.419,041 ty ddng.
- Loinhuan trwéce thué 12,495 ty ddng.
- Loi nhuan sau thué dat ; 8,151 ty dong.
- Cb ttrc chi trd mirc : 9%/nam.

IIl. HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2018
1. V& nhan sw clia Hoi ddng quan tri:
Trong ndm 2018, co' cu Hoi dong quan tri Cong ty gdm 05 thanh vién:
- Ong Pham Van Hai : Chtl tich Héi déng quan tri
- Ong Dwong V&n Mau  : Thanh vién H6i ddng quan tri
- Ong Nguyén Sy Thiém : Thanh vién Hai ddng quan tri
- Ong Pham Théi Dwong : Thanh vién Hoi ddng quan tri
- Ong Bui Huy Thai : Thanh vién Héi ddng quan trj (B4t déu tr 30/01/2018)
- Ong Nguy&n Hai Lam : Thanh vién Hoi ddng quan tri (T nhiém tir 30/01/2018)
1



2. V& hoat déng chi dao dinh hwéng, giam sat caa Héi dong quan tri:
2.1 Hoat déng cua Hoi ddng quan tri ndm 2018:

Hoi déng quan tri Cong ty da td chirc 8 phién hop bao gom ca thuong ky va hop
khéng chinh thiec Ay v kién cac thanh vién Hoi ddng quan tri Gé ban hanh mwai bay (17)
Nghi quyét chi dao dinh hwéng cac van dé trong hoat déng ctia Cong ty.

délﬁgﬁgnbééén S6 budi L o
TT | Thanh vien HBQT | thénh%ién Chtrc vu hop Tyle | khéng
HEQT tham dy tham dw
1 Pham Van Hai 8/4/2015 Chu tich HPQT 8 100%
2 | Dwong Van Mau 8/4/2015 Uy viéen HBQT 8 100%
3 | Pham S§ Thiém 14/9/2016 Uy vién HDQT 8 100%
4 | Pham Théi Duong 8/4/2015 Uy vién HBQT 8 100%
. - - B sung
5 Bui Huy Thai 30/01/2018 Uy vién HBQT 5 62% TVHBQT
2 A > o i Ty nhiém
6 Nguyén Hai Lam 30/01/2018 Uy vién HDQT 2 25% TVHDOT

Héi ddng quan trj da théng nhét thong qua cac Nghi quyét cac van dé thudc tham
quy&n clia H6i ddng quan tri trong nam 2018 (Chi tiét da duoc cong bb trong néi dung Béo
céo quan tri nam 2018 dang trén website ctiia Cong ty).

2.2 Hoat ddng ctia Chu tich Hi déng quan trj Cong ty:

Ch tich Hai ddng quan tri Cong ty da thay mat Hoi déng quan tri ban hanh cac vén
ban chi dao, chl tri va tham dw cac cudc hop giao ban, so' két, tdng két hoat dong san xuat
kinh doanh clia Cong ty. Qua d6 da két luan dinh hwéng chi dao, yéu cau thiee hién céc
nhiém vu trong tam ddi véi Ban diéu hanh, cu thé:

- Giam sat thudng xuyén hoat dong ctia Ban Tong giam dbc. Tang curong cong tac quan
tri tai chinh qua kiém soat mirc dw ne ngén hang nham tiét chi phi tai chinh.

- Chidao Ban didu hanh duy tri va phat huy mé hinh quan Iy san xuét tap trung “Céng ty -
Ban chi huy, Ban diéu hanh”.

- Chidao sét sao viéc thuc hién cong tac quyét toan, cdng tac thu hdi vén ddi voi cac hop
dbng xay I&p, dac biét ddi vai hop ddng d thi cong xong. Ra soét phurong an kinh té cac
dw an @4 va dang thi cdng, phan tich danh gia nhitng yéu kém dé khac phuc. Chi dao co
cAu lai cac tai san hién co clia Cong ty, xay dung ké hoach va st dung vén cé hiéu qua.

- Chidao, yau ciu Ban diéu hanh cat gidm ti da cac chi phi clia Cong ty, tap trung xay
dwng dwoc dw toan cac chi phi quan ly, chi phi tai chinh va diéu hanh theo di toan da
xay dng.

- Thuc hién gidm sat toan dién cac mat trong hoat d6ng san xuét kinh doanh clia Cong ty.
Ch tich Hoi ddng quan tri Céng ty da hd tro' Ban diéu hanh trong cong tac chi dao thi
cong tai dw an: Khu @6 thi Ecopark, cac dir én cuia Bim Group Ha Long, Khu ¢dng nghiép
thép Hoa Phat tai Quéng Ngai, chung cw Phi thuwong Tay HO, dw &n stra chiva nha ga
T1 N&i Bai, kho hang héa ACSV Néi Bai, Vin City - Gia Lam, cau dueng HS Chi Minh
doan Thai Nguyén, cau dwéng H6 Chi Minh doan Ca Mau dat tién d6 va chét lvong cao.
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Binh hwéng va chi dao séat sao cong tac thi truéng tim kiém viéc lam cho nam 2018 va
gbi Gau cho cac nam tiép theo.

Thure hign cong tac can b theo duing chirc nang nhiém vu va quy trinh, quy dinh. Chi
dao thurc hign day G ché a6 tién ivong, thudng cho ngudi lao déng dung théi han.

Chi dao Ban diéu hanh khai thac t6i da ning Irc may méc, thiét bj hién co clia Céng ty
nham tiét gidm chi phi va tao ngudn thu khau hao may méc, thiét bi. Chan chinh viéc
quan ly, didu ddng, khai thac st dung, stra chira cac thiét bi, xe may tai cac duw an.

Yéu cau thure hién nghiém theo quy dinh v& vigc cong b thang tin @i voi cdng ty nigm
yét trén S& giao dich ching khoan Ha Néi.

2.3 Hoat déng tirng thanh vién Hoi ddng quan tri:

TT

Thanh vién Hoi déng
quan tri

Phén céng nhiém vu va bao cao két qua hoat déng
cta tirng thanh vién trong ndm 2018

Ong Pham Thai Duong:
Thanh vién HDQT, Téng
giam dbc Céng ty

Hoan thanh céc hoat déng theo chirc nang, nhiém vu
dwoc Hoi ddng quan tri phan céng.

Thuwe hién dung trach nhiém ngudi dai dién Phap luat,
ngwoi dai dién quan ly phan vén clia VCG tai Cong ty.
To chirc diéu hanh toan dién cac hoat déng véi vai tro
Téng giam déc.

Ong Duwong Van Mau -
Thanh vién HBQT

Hoan thanh cac hoat déng theo chirc ndng, nhiém vy
dwoc Hoi ddng quan tri phan cong.

Thire hién dung trach nhiém clia ngwei dai dién quan
Iy phan vén clia VCG tai Céng ty; Tham gia phan bién
céc ké hoach, muc tiéu hoat déng sén xuét kinh doanh
clia Céng ty.

Tham gia ¢6 hiéu qua vao cong tac ddi mai mé hinh té
chire quan ly, xay dwng thwong hiéu,cong tac dau tuw,
¢ng dung cdng nghé mai trong Iinh vire xay lap.

Ong Nguyén Sy Thiem -
Thanh vién HPQT

Hoan thanh cac hoat déng theo chirc nang, nhiém vu
dwoc Hoi déng quan tri phan cong.

H& tro' co hiéu qué Ban didu hanh trong linh virc xay
I&p nhu: cong tac thi trwong, cong tac dau thau.

Ong Bui Huy Thai -
Thanh vién HBQT

Hoan thanh cac hoat déng theo chirc nang, nhiém vu
dwoc Hoi ddng quan tri phan cong;

Boén dbc trién khai cac Nghi quyét Pai hoi déng cb
déng va clia HDQT; Kiém soat cac quy ché quan tri ndi
bo, cong tac dau thau, tim kiém viéc lam, chét lwong
tai cac duw 4n; céc ché d6 dbi véi ngudi lao ddng.

Ong Nguyén Hai Lam -
Thanh vién HBQT

Hoan thanh cac hoat déng theo chirc ndng, nhiém vu
dwoce Hoi ddng quan tri phan céng;

Kiém soat cac quy ché quan tri néi bd, cac ché do,
chinh sach véi nguwoi lao dong;

€y -

VP
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2.5

Panh gia hoat déng ctia Hoi déng quan tri Cong ty:

Ho6i ddng quan tri ludn bam sat viéc thue hién ké hoach san xuét kinh doanh
theo Nghi quyét Dai hdi ddng cb déng thwéng nién nam 2018 da thong qua.

Pa phan tich, danh gia khach quan cac van d& cla Céng ty, kip thoi dé ra
nhitng dinh hwéng, nhirng gidi phap thiét thwe dé thao g& cac kho khan,
viréng mac; nang cao nang lwc quan tri tao sy phat trién én dinh clia Céng ty
va gia tri gia tAng cho cac cb déng.

Thwe hién dlng trach nhiém theo Piéu l&é va cac van ban phap quy; Da tap
trung chi dao, gidm sat toan dién hoat déng san xuat kinh doanh. Thwéng
xuyén dén dbc, chi dao kip thoi cac van d& trong hoat déng san xuét kinh
doanh cla Ban didu hanh thudc linh vuc xay I1&p, linh vwe dau tw, linh vire tai
chinh.

Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh dwoc lap phu hop véi tinh hinh thwe
té. Chi dao trién khai déng thi nhidu gidi phap thwe hién nham hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 dam bdo muc tiéu “Dam bao
su phat trién bén virng clia Céng ty va thu nhap &n dinh cho ngwoi lao déng”.
H& tro va tao didu kién dé& Ban diéu hanh thwe hién tét cac nhiém vu dwoc
giao; Chi dao lam tét céng tac thi treong, quang ba thwong hiéu, cong tac thu
hdi vén, cong tac td chirc can bd theo dling chirc nang nhiém vu va quy trinh,
quy dinh.

Panh gia hoat déng ciia Ban diéu hanh nam 2018

* Nhibng viéc da lam dworc:

Pa tuan tha dinh hwéng, v kién chi dao cla Hoi ddng quan tri trong trién khai
cac nghi quyét, chi thi, két luan chi dao cac cong viéc. Chu déng xac dinh rd va
tap trung thwe hién t6t nhiém vu chinh trong céng tac diéu hanh. Thuc hién
hoan thanh mét sb chi tiéu co ban vé san xuét kinh doanh nam 2018.

Trién khai ddng b6 mé hinh té chirc san xuat tap trung toan cong ty. Cong téc
td chire thi cédng, nhan dién thwong hiéu theo hwéng chuyén nghiép, hién dai
tai cac cong trinh.

Thi cong dat chat lwong cao va dung tién dé tai cac cong trinh: Khu d6 thi
Ecopark, cac dw an clia Bim Group Ha Long, Khu céng nghiép thép Hoa Phat
tai Quang Ngai, chung cw Phu thwong Tay HO, dw an sira chivra nha ga T1 Noi
Bai, kho hang hoa ACSV Ngi Bai, Vin City - Gia Lam, cau dwéng HS Chi Minh
doan Thai Nguyén, cau dwéng H6 Chi Minh doan Ca Mau dat tién dé va chéat
lweng cao.

Cha déng trong viéc dé xuat bd sung nhan sw nang cao néng lyc diéu hanh déi
v&i Ban diéu hanh va va cac don vj tryc thudc.



* Nhirng viéc con ton tai:

- Trong céng tac dau thiu, Ban diéu hanh chwa chi dao quyét liét, sat sao cong
them tinh canh tranh gay gat trén thj trweéng xay dwng nha cao tAng nén ti 1&
triing thau thap hodc trung nhung voi gia tring thau thap.

- Chua sat sao trong cong tac quyét toan cac cong trinh da thi cdng xong, cdng
tac thu hdi vén tai c4c cong trinh da thi cong xong dat két qua thép.

- To chtrc trién khai thi cdng tai mét vai cong trinh con han ché trong viéc chudn
bi mat bang, trién khai bién phap thi cdng, huy déng nhan Iwc. Cong tac quan
ly, diéu déng thiét bj con cham va bj ddng.

- Céng tac tai chinh con thiéu chli ddng, no phai thu va sé dw vay tin dung cudi
nam van con & mdc cao. Chi phi tai chinh, chi phi quan ly doanh nghiép trong
nam van chwa dwoc tiét giam.

- Viéc thwe hién céc gidi phap tiét gidam chi phi quan Iy, chi phi san xuét c6 thuc
hién nhwng két qua chwa cao.

- Chua tim kiém duwoc dyw an ddu tw bAt dong san méi d2 trién khai dau tw.

2.6 Thu lao cua cac thanh vién Héi déng quan tri:

Tbng mirc thit lao chi tra trong nam nam 2018 cho cac thanh vién Héi ddng
quan tri duoc thie hién theo ding Nghi quyét clia Dai héi ddng cb déng thuong
nién n&m 2018 |a: 612.000.000 ddng; Pa thwe hién hoan thanh viéc chi tra thi lao
nam 2018 cho céac thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat Coéng ty.

PHAN THU HAI

HGi dong quan tri Céng ty da théng nhat phé duyét k& hoach san xuét klr’}fb
doanh ndm 2019 va chwong trinh hoat déng cla Hoéi ddng quan tri nam 2019 p,{-
hop v&i chién lwoc phat trién 2015 - 2020 cla Cong ty nhw sau:

1. Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019:

- Gié tri s&n xuat kinh doanh : 916,202 ty ddng
- Doanh thu 1 1.024,557 ty ddng
- Loinhuan trwéce thué . 16,224 ty ddng
- Lei nhuan sau thué : 11,797 ty dbéng
- Cétle . 10%/na&m

2. Chuwong trinh hoat déng cGa Héi ddng quan tri:

- Béam sat chién lvgc phat trién céng ty giai doan 2015 - 2020, tiép tuc chi dao
Ban diéu hanh thyc hién cé hiéu qua cong tac thi tredng trong linh vie thi
cong xay lap va dau tw kinh doanh bét déng san dé tao tién dé& cho sy phat
trién bén virng.



Tiép tuc @6i m&i nang cao nang lwc quan tri, didu hanh théng qua viéc tang
cwong tinh ky luét, ky cwrong, trach nhiém trong thwe hién céng viéc;

Chi dao giam sat thwéng xuyén hoat déng clia Ban Tong giam dbc, cac Phong
ban va cac don vj trwc thudc;

Thie hién tai cau tric toan dién & tat ca cac Iinh vwe hoat déng nhdm nang
cao va tang cwdng tinh déc lap, tinh chd déng, tinh hiéu qua;

To chire quan tri diéu hanh san xuét cac cong trinh dw an véi muc tiéu “An
toan - Tién d6 - Chat lwong - Hiéu qua”;

Tiép tuc ra soat hoan thién, ban hanh cac quy ché quan tri, didu hanh cac hoat
ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty;

Tang cwdng giam sat tinh minh bach trong quan ly cac chi phi nhw: chi phi san
xuét trwe tiép, chi phi tai chinh; chi phi quan Iy doanh nghiép, chi phi khdu hao;
Phé duyét han mirc dw ng vay tin dung nam, chi dao Ban diéu hanh lap ké
hoach déng tién dbi véi tirng Iinh vire theo thang, quy, nam. Phéi hop cling
Ban diéu hanh thu hoi triét d& cac céng no tdn dong:

Dinh hwéng tédng cudng bd sung thém nhan sy chi chét trong cong tac diédu
hanh nhdm dap (*ng yéu cau phat trién clia Céng ty.

Thue hién cac hoat déng lién quan dén quyén loi va loi ich cha cb déng va cac
nghta vu quy dinh vé& cong bb théng tin clia Céng ty niém yét.

Héi ddng quan tri Céng ty sé tiép tuc quyét liét chi dao, ddng hanh ciing véi

Ban diéu hanh Céng ty phan dau hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2019. Rat mong nhan dwoc v kién tham gia thao luan clia cac ¢cb déng
dé hoat déng clia Hoi ddng quan tri Cong ty dwoc dam bao tinh thiét thue, hiéu qua,
bao toan vén va sinh loi cho ¢ déng Céng ty.

Noi nhan : 44
- Dai hi cd dbng thuwéng nién 2019;
- Céac thanh vién HPQT, BKS, BPH;
- Lwu: VP, HDQT.

Tran trong cam on./.

TUQ HOI BONG QUAN TRI CONG TY

d aThéi Dwong



CONG TY CP XAY DUNG SO 9 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc [&p — Tw do — Hanh phic

Ha N&i, ngay thang 3 ndm 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Dai héi déng ¢ déng thwong nién nam 2019
Kinh giri: Dai héi ddng Cd déng
Can ot
- Chuc n&ng nhiém vu clia Ban Kiém soat quy dinh tai Diéu & t6 chlrc va hoat dong Céng ty
cb phan Xay dieng sé 9 (sau day goi t&t 1a Céng ty);
- Bao cao tai chinh ndm 2018 clia Céng ty d dwoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam:;
- K&t qua hoat dong kiém tra, giam st cla Ban Kidm soat nam 2018,

Ban Kiém soéat bao cao trwéc Dai h6i abng cb déng két qua kiém tra, giam sat cac méat hoat
Géng trong nam 2018 cla Cong ty ¢b phan X&y dwng 86 9 nhw sau:

Hoat déng clia Ban Kiém soat
1. Céc cong tac da thwe hién nam 2018

Trong ndm 2018, Dai dién Ban Kiém so&t d3 tham du déy &l cac cudc hop Hoi ddng quan tri
clia Coéng ty.

Ban Kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuén thd cac quy dinh cla phap luat va
Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat §ong san xuét kinh doanh clia Hoi déng quan iri,
Ban Téng Giam déc Coéng ty ndm 2018. Cu thé:

- Xem xét tinh phap ly, trinh {w, thd tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cla Hoi déng
quén tri, Ban Téng Giam &éc trong nam 2018 theo cac quy dinh cla phap luat va cla Céng
ty.

- Tham gia y kién, dwa ra cac kién nghi véi HDQT, Ban Tdng Gidm dbc Cong ty vé cac van \\
dé lién quan d&n hoat d6ng clia cong ty trong nam.

- Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qué thiee hién Nghi quyét cia Dai hoi déng cb g déng
thwong nién 2018 dbi véi HEQT va Ban Tbng Giam déc.

- Thém tra cac Bao cao i chinh quy, ban nign, ndm nham danh gis
clia cac sé liéu tai chinh, phli hop véi cac chudn muc, ché @6
chinh hién hanh cla Viét Nam.

- Kiém so0ét viéc tuan thi cac quy dinh va cdng bé théng tin clia Céng ty theo cac quy dinh
clia phép luét.

2 tinh trung thuc va hop ly
KE toan va chinh sach taj

N&m 2018, Ban Kiém soat d& phéi hop tét véi Hi ddng quan tri va Ban Téng Gidm dbe Cong ty
trong qua trinh thye hién nhiém vy, thé hién:

- Ban Kiém soat da duoc mm tham dy day &0, tham gia v kién tai cube hop dinh ky va bat
thuwdng clia Hoi g6 "\gc LE"““PH ty.

- Ban Kiém soét duoc cu g c&p day &l cac théng tin tai liéu lién quan dén céng tac quan 1y,
diéu hanh va tinh hinh tai chlnh cla Céng ty (theo d& nghj clia Ban Kiém soét).

2. Ké hoach dinh hwéng ndm 2018

- Ban Kiém soét sé& tiép tuc thwe hién céng viéc kiém tra, giam sat theo chirc néng, nhiém vy
quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1& cla cong ty.



- Gidm sat HDQT, Ban Gidu hanh cdng ty thwe hién Nghi quyét clia Dai héi gdng cd dong
nam 2018.

- Thwe hién céc céng tac khac theo chirc nang, nhiém vu cla Ban Kiém soét.
[l Két qua giam sat hoat déng clia Hoi ddng quan tri

H&i déng quan tri da td chirc 08 phién hop, phi hop véi quy dinh tai Didu 1& td chire va hoat
déng clia Cong ty. Hoi ddng quén tri cling da thwe hién xin v kién céc thanh vién HDQT béng
vén ban @& théng qua va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh. Ban Kiém soét danh gié hoat
ddng cla HPQT trong nam phil hop véi quy dinh ca Luat doanh nghiép, Didu & Té chire va
hoat déng clia Céng ty. dap rng kip thei yéu cdu hoat déng sén xuét kinh doanh clia Céng ty
trong ném.

Hoi déng quén tri da ban hanh 17 Nghj quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat d6ng clia Céng
ty trong pham vi trach nhiém va thdm quyén clia HDQT. Céac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT
ban hanh dling trinh t, ding thdm quyén va phl hop cin clr phap 1y theo quy dinh cla phap
luat va Céng ty. Trong nam 2018, Hoi déng quan tr| & thdo luan va quyét ginh mét sé véan aé
quan trong lién quan dén hoat ddng clia cong ty nhw sau:

- Chép thuan chl trwong bd nhiém lai chire vu Téng Giam dbc dbi véi 6ng Pham Thai
Duong.

- Théng qua nghi quyét bd nhiém chirc vu PTGD céng ty d6i véi éng Doan Ngoc Ba.

- Chép thuan Ong Nguy&n Hai Lam thdi tham gia thanh vién HDQT céng ty nhiém ky 2015-
2020. Trinh dai ho6i ¢d déng thudng nién ndm 2018 bau bd sung 6ng Bui Huy Thai 1am
thanh vién héi déng quan tri cdng ty nhiém ky 2015-2020.

- Théng qua chi chwong bd nhiém lai chirc vu Pho Tong Giam dbc cong ty dbi voi 6ng BUi
Huy Thai,

- Chép thuén thye hién quan hé vay vén va bao 1&anh voi ngan hang TMCP ¢dng thuong Viét
Nam — CN Thang Leng, Ngan hang TMCP d3u tw phat trién Viét Nam — CN Cau Gidy, Ngan
nang TMCP dau tw phat trién Viét Nam — CN Ha Tay, Ngan hang TMCP Quén Béi — CN
Bién Bién Phu.

- Phé duyét k& hoach han mirc tin dung véi cac tb chire tin dung ndm 2018,

- Héi déng quén tri co' ban théng nhét théng qua ngay thwe hién quyén tham du dai héi cb
ddng, thoi gian, dia diém va ndi dung bao cdo, tai fiéu phuc vu va xin ¥ kién biéu quyét tai
Pai hoi cb ddng thwdng nién nam 2018,

- Phé duyét chi chwong thanh Iy mét sb cbp pha nhém, sé loai thiét bi ¢, hdng hoat déng
khéng hiéu qua.

- Phé duyét dur an §au tw 02 can phan phéi bé tdng phuc vu thi céng cong trinh nha CH4AA du
an Green Bay tai Quang Ninh.

- Théng qua phuong an thanh toén cb tée nam 2017 theo nghi quyét DHDCD nédm 2018.

- Chép thuan va phé duyét lira chon cong ty TNHH Deloitte Viét Nam thiec hién soét xét
BCTC bén nién va kiém toan béo céo tai chinh ndm 2018.

Phé duyét chl treong thanh Y xe 6 t& con 7 chd Ford Everest.

H6i déng quén tri d& dinh hwdng va thwe hién giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hign
nhiém vy ké hoach s&n xuét kinh doanh nam 2018 theo ddng Nghi quyét DHDCD thudng nién
né&m 2018 a2 qugc théng qua.

niFc hign céc cdng tac khéc theo chire ndng va tham guyen cia HDQAT.



lll. Két qua gidm sat hoat Géng ciia Ban Téng Giam déc
1, Vé két qué thue hién ké hoach SXKD

Nam 2018, Cong ty d3 dat dugc cac chi tidu kinh té trong SXKD nhuw sau: Gia trj san lrong dat
118% ké hoach, doanh thu Gat 125% ké hoach, loi nhuan trwdc thué dat 88% ké hoach, loi
nhudn sau thué dat 62% ké hoach, ty 1& ¢b tirc 12 9%, b&ng 80% ké hoach d3 duwoc Pai héi cd
déng thwdng nién ndm 2018 théng qua.

2, V& hoat déng xay Ip:

N&m 2018, gid tri san Iwong san xuét kinh doanh ia 1.367 ty ddng dat 118% so voi ké
hoach va doanh thu 1.384,87 ty déng dat 140,6% so voi ké hoach.

Céng téc dau thau, tim kiém viéc lam duwoc thyc hién tét, tbng gié tri cac hop ddng ky droc
trong ndm 2018 1a 677/500 ty dbng ké hoach (Pat ty 1& 136% ké hoach nam). Tuy nhién, ty
[& tring thdu cla Cong ty chi dat 677/2531 ty déng (Chiém 27% ty 1& chao thau)

Coéng tac thanh gquyét todn trong xay 18p thu héi no dbi vé&i cac cdng trinh dang thi céng
dwoc t6 chirc thiee hién sau sat, quyét liét va thu hai vén dat 94% so vdi ké hoach.

3, Vé hoat déng déu tur

Trong nd&m 2018, gia trj thwe hién dau tw cla céng ty 1a 30,2/58,8 tV ddng (dat 51% ké
hoach), gia tri doanh thu 54,1/102.,9 (dat 53% ké hoach).

Tai du an Nghi Phi: Chi ndp duge mét phan tién st dung §4t dién tich cén lai @& kinh
doanh, cép gidy chirng nhan quyén st dung Gét cho céc ho da da didu kién. Gia tri xay thé
la 6,8/20 ty déng (twong dwong 34% ké hoach).

Tai dwr an Chi déng: Dang thwre hién thi tuc diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500 theo yeu
céu clia thanh phé.

Tai dw an khu nha & tai Ninh Binh: Tap trung gidi quyét viedng méc vé thi tuc cép sé cho
khach hang.

4, V& coéng tac tai chinh k& toén:

Cong ty fuén thue hién nghiém tuic viéc lap, kiém toan va cdng bd cac bao cao tai chinh quy,
nam clng nhy cac thong tin dinh ky theo dung céc quy dinh clha phap luat.
Viéc tré ne vay va I3i vay déi voi cac td chire tin dung duoc thue hign ddy GU, dung han.

[V. Thdm dinh B2o cao tai chinh nam 2018

1.

Céng tac 18p va kidm todn Bac cdo tai chinh cia Céng ty

Bao cao t&i chinh ndm 2018 clia Céng ty dwoc lap theo cac chudn muwe va ché 65 ké toan
Viét Nam hién hanh.

Bao céo tai chinh (ban nién va ca nam) duwoc soat xét va kiém toan bdi Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam, day la don vi da dwoc UBCK Nha nwéc chap thuan kiém toan cac Céng
ty niém vét. Y kién cla kiém toan vién |a; Béo cao tai chinh nam 2018 d5 phan &nh mét
cach trung thiec, hop Iy trén cdc khia canh trong y&u, tinh hinh tai chinh cla Céng ty tai
ngay 31/12/2018, két qud hoat déng kinh doanh va luu chuyén tién t& cho ndm két thuc
cling ngay, phit hop voi chuén mue ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan Doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phép Iy cé {ién guan @én viéc trinh bay bao cdo tai chinh.



2. Tinh hinh tai chinh cda Cong ty tai ngay 31/12/2018

- S6 du tién mat va tién gl tai Ngan hang tai ngay 31/12/2018 la 90,52 ty déng.

- Phai thu khach hang tai ngay 31/12/2018 13 368,55 ty dbng (chiém 46,13% doanh thu), cao
hon 49,41 ty ddng so voi sé dw tai ngay 31/12/2017. Céng ty can nd iwc hon nira trong
cdng tac thu hdi céng no tir cac Chi dau tu.

- 86 duw vay tai chinh tai ngay 31/12/2018 14 485,18 ty ddng (trong d6 vay ngén han la 484,21
ty dbng, vay dai han 1a 0,98 1y déng).

- Tai ngay 31/12/2018, Doanh thu chua thire hién dai han |a 49,38 ty ddng (day la khoan
doanh thu nhén tredc cho thué hoat ddng toa nha HH2 - Vinaconex 9).

- TV 18 Tai san ngan han/No ngén han Ia 1,08 1an cho thay Céng ty ¢ dU kha ndng thanh
toan cac khodn no ngan han khi dé&n han.

- Ty 1& No phai tra/Ngudn vén chi sé hiru 1a 7,52 1&n (néu No phai tré loai trlr cac khodn
doanh thu chwa thiee hién, ngwdi mua tra tién tredc thi ty 1& nay 1a 6,01 1an).

. Thwe hién Nghi quyét Dai héi déng cd déng thwdng nién ndm 2018
1. Thure hién céc chi tiéu kinh té
- K&t qua thire hién cac chi tiéu kinh té chl yéu trong ndm 2018 nhw sau:

Pon vj: ty déng

Chi tiéu Ké& hoach 2018 Thwe hign 2018 TH/KH 2018
1. Gia tri SXKD 1.246,8 1.474,94 118%
2. Téng doanh thu 1.134,5 1.419,04 125%
3. Loi nhuan trwdc thué 18,1 12.49 89%
4. Loi nhuan sau thué 13,1 8,15 62%
5. Ty suét cd tirc (dw kién) 10% 9% 90%

2. Theec hién phan phdi loi nhudn ndm 2017 va trd cb tire

Céng ty da thee hign viée trich quy khen thwdng, phic loi trong ndm va tra cb tlrc ndm 2017
cho cac cb déng theo dung Nghi quyét cla Dai hoi déng cb ddng thudng nién nam 2018.

3. Lwa chon céng ty kiém toan déc Iap thwc hién kiém todn cdc Bdo cdo tai chinh ndm
2018

Céng ty da thue hién lwa chon va ky hop déng véi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam thwe hién
kiém toan cac Béo céo tai chinh ndm 2018 cia Cong ty theo dlng Nghi quyét cla Dai héi dong
cb déng thudng nign ndm 2018,

4. Trich thi lao ctia H6i ddng quan tri, Ban kiém soét ndm 2018

Céng ty G5 thuwe hién trich thi lao clia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét ndm 2018 theo ding
mUrc @& dwoc Dai hoi dong cd déng thueng nién ndm 2018 théng qua.

5. Stra déi diéu [é ctra Céng ty theo Ludt doanh nghiép nam 2014

Cong ty da thue hién viéc stra 68 Didu 18 1 chive va hoat déng theo dang nhu Nghi quyét Dai
hoi gdng cb déng ndm 2018 @& théng qua.



VI. Kién Nghi

1. D& nghi Héi dbng quan tri, Téng giam dbc Céng ty c6 gidi phat trong céng tac thanh quyét
todn cong trinh voi cac Chil d&u tw va thu hdi no phai thu, d& gidm no vay cling nhw chi phi tai
chinh, nang cao hiéu qua noat dong SXKD cho Cong ty.

2. D& nghi H6i déng quén tri, Téng gidm déc chi Gao Céng ty hoan thién v& th tuc quyét toan
clia cac dw an Bét Gong s&n dang trién khai va tim kiém thém duw an d&u tw Bt dong sén moi.
Trén day 1a Béo céo clia Ban kiém soat danh gia hoat dong ciia Céng ty nédm 2018.

Kinh mong Dai héi @dng cb déng xem xét, chap thuan.

-






CONG TY CP XAY DUNG SO 9 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Poc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé: /2019/TTr-BKS Ha Néi, ngay  thdng 3 ndm 2019
TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG

“Viv: Kién nghi PHPCP thong qua lwa chon Céng ty kiém todn dbe Idp thire hién kiém
todn Bdo cdo tai chinh nam 2019 cia Céng ty C6 phan Xdy dung s6 9

- Can ctr Luftt doanh nghiép 2014 sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ctia Québc hoi
nude Cong hoa xa@ hdi chu nghia Viét Nam;
- Cin ctr Didu 18 t6 chirc va hoat dng ctia Céng ty Cé phin VINACONEX ¢ ;
- Cian ctr két qua thdm tra ctia Ban Kiém soét vé cong tac l4p va kiém todn Béo cdo tai
chinh ndm 2018 ctia Céng ty.
Ban kiém soat Céng ty Cd phin Xay dung s6 9 kién nghi Pai héi dong ¢ déng thoéng
qua uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty Iya chon mét trong s cdc Cong ty Kiém
toan sau ddy thuc hién kiém todn béo céo tai chinh ndm 2019 cho Cong ty:
1. Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte)
2. Cong ty TNHH KPMG Viét Nam (KPMG)
3. Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam (EY)

Kinh trinh Dai hoi déng cd déng xem xét thong qua.







- Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam
e OItte Téng 15, Tda nha Vinaconax,
@ 34 Lédng Ha, P. Lang Ha,
Q. Bbng Da, Ha N&i, Viét Nam
Dién thoai: +84 24 6288 3568
Fax 1+84 24 5288 5678
Website: www.deloitte.com/vn

Sé: ‘5??? /VNIA-HN-BC

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gtri: Céc C8 déng
HGi déng Quan tri va Ban T8ng Giam déc
€ong ty Co phén Xay dung s6 9

Ching t&i d3 kiém todn Bdo cdo tai chinh kém theo ctia Cong ty CO phan Xay dung s6 9 (goi tt 13 “Céng
ty™), dugc [ap ngdy 28 théng 02 ndm 2019, trtrang 5 dén trang 32, bao gdm Béng cén d6i k& todn tai ngay
31 thang 12 ndm 2018, Bdo cdo k&t qua hoat ddng kinh doanh, Bao cdo Iuu chuyén tign t& cho ndm tai
chinh k&t thic cling ngay va Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh.

Trdch nhiém ctia Ban Téng Gigm d8¢c

Ban Téng Gidm dbc Céng ty chiu trach nhiém va viéc I&p v& trinh bay trung thuc va hap iV bdo cdo tai chinh
clia Céng ty theo chudn muc k& todn, ché a8 k& toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap Iy cé
lién quan dén viéc I8p va trinh bay Bdo cdo tai chinh va chiu tréch nhiém vé kiém sodt ndi bé ma Ban Téng
Giam dbc xdc dinh 13 c&n thiét d& dam bao cho viéc 18p va trinh bay Bao cdo tai chinh khdng cd sai sot trong

véu do gian 1&n hodc nham Ian. \
L&
..;_:zs“:
Trdch nhiém ctia Kiém todn vién ):
* |

Tréch nhiém clia ching t8i 13 dua ra y kign v& bdo céo tai chinh dua trén két qué cla cudc kiém todn. Ch&mg\f 4
toi g8 ti€n hanh ki€m toén theo cdc chuin muc kiém toan Viét Nam. Cic chuin muc nay y&u cau ching 61
tuén thd chufin myc v céc quy dinh vé dao dtc ngh? nghiép, 18p k& hoach va thuc hign cudc Kidm todn dé
Gat dugc sy dam bdo hgp ly V& viéc liéu bdo cdo tai chinh clia Cong ty ¢6 con sai st trong y&u hay khéng.

Céng viéc kiém todn bao gém thuc hién cc thi tuc nhdm thu thdp cdc bing ching ki€m todn va cac s§ fiéu
va thuyét minh trén bdc cdo tai chinh. Cdc thl tuc kigm todn dugc lua chon duz trén xét dodn cua Kidm
todn vién, bao gbm d3nh gid rii ro cé sai sét trong y&u trong Béo cdo tai chinh do gian 1&n hodc nham i3n.
Khi thue hién danh gia céc rli ro nay, Kiém todn vién d3 xem x&t kifm sodt ndi bd clia Cdng ty lign quan
dén viée lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh trung thuc, hgp 1y nhém thiét k& cac thi tuc kiém todn pho hop
v6i tinh hinh thue t€, tuy nhién khéng nh&m muc dich dua ra y kién vE hidu qua clia kiém so3t ndi bd cla
Céng ty. Céng viée ki€m todn cling bac gém dinh gid tinh thich hgp clia cic chinh sich k& todn duge 3p
dung va tinh hop Iy cdia cdc wdc tinh k& todn cla Ban Téng Gidm ddc cling nhu’ dénh gid viée trinh bay t6ng
thé bdo cdo tai chinh.

Chang t6i tin tudng réng céc bing chitng kifm todn ma chiing t6i da thu thap dugc 13 a3y a0 va thich hap
l&am cd s¢ cho y kién kiém todn clia ching bi.

Y kigh cla Kidm todn vién

Theo v kién clia ching t8i, B30 cdo t&i chinh 68 phan 4nh trun thuc va hdp Iy, trén céc khiz canh tron
: g

yéu, tinh hinh t&i chinh cta Cdng ty tai ngdy 31 thang 12 nim 2018, cling nhu k&t qué hoat ddng kinh
doanh va tinh hinh lwu chuyén tign t& cho ndm tai chinh k&t thic cling ngay, phi hgp vdi chudn muc k&
todn, ch& d9 k& todn doanh nghidp Viét Nam va céc quy dinh ph@p Iy co lién quan Gé&n viéc 1&p va trinh bay
bdo cdo tai chinh,

Tén Deloitte dugc ding g€ chi mét hofic nhigu thanh vidn caa Deloitte Touche Tohmatsu Ltd. m&t chng ty TNHH ¢b try sd tai Anh,
v& mang ludi cdc h&ng thanh vién - mdi thanh vién 13 mbt t8 chitc ddc 13p vB mit phép Iy. Delsitte Touche Tohmatsy Lid.
(hay “Deloitte Todn cdu”) khéng cung cip dich vy cho cic khich hang. Vui Idng xem tai website ww

: w.deioltte.com/about
dé bigt thém thong tin chi tigt v& co cdu phip IV clia Deloitte Touche Tohmatsu Lid, va& céc hinag th

anh vién.



Deloitte.

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP (Tiép theo)

V&n dé khac

Bao c&o tai chinh cho ndm t&i chinh k&t thic ngay 31 théng 12 nEm 2017 a3 dudc kiém todn bt mét cong
ty kiém todn déc 1&p khac véi bao cae kidm tosn @& ngdy 05 thang 3 ndm 2018 dua ra ¥ kién chdp nhén

todn phan.

Tran Thi Thiy Ngoc

Phé Téng Giam d6¢

Gi&y ching nhan d&ng ky hanh nghé
kiém todn s8 0031-2018-001-1

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngéy 28 théng 02 ndm 2019
H& NBi, CHXHCN Viét Nam

Nguyén Tra Giang

Kiém toan vién

Giy ching nhan déng ky hanh nghé
ki8m toén s& 3816-2016-001-1



CONG TY €O PHAN XAY DUNG SO 9

Téng 4 va 5, téa nha Vinaconex 9, 16 HH2-2

Khu &6 thj M& Tri Ha, Phuding Mé& Tri

Quén Nam Tir Liém, Thanh ph& Ha Noi, Viét Nam

MAU s& B 01-DN
Ban hanh theo Thong tu s§ 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nd3m 2014 cta Bd Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN

Tai ngay 31 théng 12 ndm 2018

(270=100+200)

1.570.296.454.850

TAI SAN M3 s8 Thuyét
minh
A. TAISAN NGAN HAN 100 1.442,329.608.323 1.540.420.828.458
I. Tién 110 4 90.522.756.004  107.204.920.176
1. Tién 111 90.522.756.004 107.204.920.176
II. Déu tu tai chinh ngdn han 120 5 5.000.000.000 7.000.000.000
1. Dautundm gilr d&n ngdy dao han 123 5.000.000.000 7.000.000.000
III. Céc khoan phai thu ngén han 130 798.436.271.083  734.702.092.595
1.  Phal thu ngdn han cla khdch hang 131 6 638.552.574.084 557.986.519.862
2. Tra trude cho ngudi ban ngén han 132 7 12.347.322.1%4 62.805.201.761
3.  Phai thu v8 cho vay ngdn han 135 7.0659.615.028 7.069.615.028
4,  Phai thu ngdn han khéc 136 8 154.289.742.182 118.428.693.111
5. Du phong phai thu ngn han khé @di 137 9 (13.822.982.405) (11.587.937.167)
IV. Hang tdn kho 140 10 545.224,760.890  675.888.309.984
1. Hang tén kho 141 545.224.760.890 675.888.309.984
V. Taisan ngdn han khéac 150 3.145.820.346 15.625.505.703
1.  Chiphitrad trude ngadn han 151 bl | 1.763.015.550 3.368.873.371
2. Thué gid tri gia t8ng dugc khiu trir 152 15 1.048.034.597 12.256.632.332
3. Thué va cac khoan khédc phai thu 153 15 334.769.759 -
Nha nudc
B. TAI SAN DAI HAN 200 127.966.846.527  144.535.429.617
I. Taisan cd dinh 220 47.220.307.435 56.094.384.182
1. Taisan ¢§ dinh hiu hinh 221 12 46.665.379.612 55.525.886.359
- Nguyén gié o) 154.190.951.156 174.682.154.426
- Gid tr] hao mon [0y k& 223 (167.525.571.544)  (119.156.268.067)
2. Ta&isan cd dinh vo hinh 227 13 554.927.823 568.497.823
- Nguyén gid 228 662.200.000 662.200.000
- Gid tri hao mon 10y k& 229 (107.272.177) (83.702.177)
II. BA&t ddng san dau tu 230 14 65.365.202.217 67.329.171.401
- Nguyén gié 231 204.626.971.103 204.626.971.103
- Gi4 tri hao mén lily k& 232 (139.261.768.886)  (137.297.799.702)
III. BAu tu tdi chinh dai han 250 5 313.866.000 313.866.000
1. D3utu gép v8n vao don vi khac 253 1.8060.000.000 1.800.000.000
2. Du phong d3u tu tai chinh dai han 254 (1.486.134.000) (1.486.134.000)
IV. Taisan dai han khéc 260 15.067.470.875 20.758.008.034
1.  Chiphi tra trudc dai han 261 11 14.445.986.020 20.798.008.034
2. Taisan thué thu nhép hodn iai 262 617.484.855 -
TONG CONG TAI SAN 270

1.684.956.258.075

Céc thuy&t minh kém theo la mdt bd phén hop thénh cia béo cdo tai chinh nay

5
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CONG TY €O PHAN XAY DUNG 56 9
Téng 4 va 5, tda nha Vinaconex 9, 16 HH2-2
Khu @6 thi M& Trl Ha, Phudng M& Tri
Qudn Nam T Liém, Thanh phé Ha Nb&i, Viét Nam

MAU SO B 01-DN

Ban hanh theo Théng tu s§ 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 n&m 2014 cla Bd T&i chinh

2

O W NG YR W N
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BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)

Tai ngay 31 théng 12 ndm 2018

NGUGN VON

NOQ PHAI TRA

Ng ngan han
Phai tra ngudi ban ngén han
Ngudi mua tra tign trudc ngdn han

M3a s Thuyét
minh

300

310
311
812

Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 313

Phai tra ngudi lao déng

Chi phi phai tra ngan han

Doanh thu chua thuc hién ngan han
Phai trd ngan han khac

Vay ngén han

Quy khen thudng, phic Igi

Ng dai han

Doanh thu chua thuc hién dai han
Phai trd dai han khac

Vay dai han

VON cHU s& HOU

Vén chd s hitu
Vién gop cia chil s¢ hitu
- €6 phigu-phé théng ¢ quyén
biéu quyét
Théng du v8n cd phian
C& phigu quy
Qu¥ @au tu phat trién
Lgi nhuén sau thué chua phan phdi
- Lgi nhudn sau thué chua phén phéi
iy k& 6én cudi ném trudc
- Lgi nhudn sau thué chua phén phéi
naém nay

TONG CONG NGUDON VvON
(440=300+400)

314
315
318
319
320
322

330
336
337
338

400

410
411
4113

412
415
418
421
421a

421b

440

16
17
15

18
i5

20
21

19

22

Don vi: VND

S6 cudi n&m S6 d3u nam

1.386.082.776.931

1.335.727.180.752
377.578.150.380
225.453.257.197

55.659.209.368
133.554.093.817
3.400.233.627
54.031.590.560
484.206.766.742
1.096.030.558 -

50.355.596.179
49.379.848.234

184.213.677.819

184.213.677.919
120.000.000.000
120.000.000.000

34,843.684.000

(3.186.169.620)
21.826.168.646

10.729.994.893

2.830.957.970

1.494.424,832.965

1.329,245.698.331
344.032.982.845
448.455.517.122
2.356.916.206
52.610.686.546
137.912.808.720
1:559:012.615
41.625.778.959
300.681.955.318

747.848.502

165.179.134,634
52.049.134.634
§75.647.945 o

- 113.130.000.000
120.531.425.110

150.531.425.110
120.000.000.000
120.000.000.000

34.843.684.000
(3.186.169.620)
21.826.168.646

17.047.742.084

4.439.821.513

7.895.036.923 12.607.820.571

1.570.296:45408505, 11684.956,258.075
L0 ‘/'*'”""‘“*{‘o%
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Luu Thi Luyén
Nguéi 1ap biéu

Ngay 28 théng 02 ném 2019

Hoang Ting L&m
K& toén trudng

Pham Thai Dugng
T8ng Gidm déc

Cac thuyét minh kém theo la mét b8 phan hop thénh cua béo cdo tal chinh néy
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CONG TY C8 PHAN XAY DUNG 86 9 g

Tang 4 va 5, t0a nha Vinaconex 9, 16 HH2-2 MAU sO B 02-DN
Khu d6 thi M& Tri Ha, Phudng M& Tri Ban hanh theo Théng tu sd 200/2014/TT-BTC
Quén Nam TU Liém, Thanh phd Ha N§i, Viét Nam ngay 22 thang 12 ndm 2014 cia B Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH D

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12

CHI TIEU M3 s8 Thuyét
minh

1. Doanh thu ban hang va cung cédp 01 23 1,384.872.394.858 1.063.354.273.631

dich vu

2. Doanh thu thufn v& bén hang va 10 1.384.872.394.858 1.063.354.273.631
cung cdp dich vy (10=01)

3.  Gid vén hang ban 11 24 1.339.947.124.783 §91.995,445.807

4, Lginhuén gbp vé ban hang va 20 44,925.270.075 71.358.823.824
cung cé&p dich vu (20=10-11)

5.  Doanh thu hoat dgng tai chinh 21 26 29.242.067.737 4.143.619.426

€. Chiphi tai chinh 22 27 35.290.417.021 23.508.876.723

- Trong 66: Chi phi (&7 vay 23 28.237.204.174 23.507.379.068

7.  Chi phi ban hang 25 - 668.470.402

8.  Chi phi quan ly doanh nghiép 26 28 23.280.608.706 27.315.026.571

9, Loinhuln thuin tlr hoat ddng kinh 30 15.596.312.085 24.,010.069.554
doanh (30=20+(21-22)-(25+26))

10. Thu nhap khac 31 28 4.926.454.191 4.758.880.287

11. Chiphi khac 32 30 8.028.095.756 10.100.230.582

12. L& khéc (40=31-32) 40 (3.101.641.605) (5.341.350.295)

13. TAng lgi nhudn k& toan trudc thué 50 12.4%4.670.480 18.668.719.259
(50=30+40)

14, Chi phi thué thu nhép doanh nghiép 51 31 4.960.519.325 6.060.798.688
hién hanh

15. Thu nhap thué thu nhap 52 (617.484.855) .
doanh nghiép hodn lai

16, Lgi nhuén sau thué thu nhip 60 8.151.636.010 12.607.920.571

doanh nghiép (60=50-51-52)

17. L3icd ban trén cd phiéu

Luu Thi Luyén Hodng Tung L&m Pham Thai Dudng
Ngudi l&p bigu K& toén trudng Téng Gidm dbc

Ngdy 28 thdng 02 nam 2019

Céc thuy&t minh kém theo l& mét bd phn hgp thanh cda béo cdo tai chinh nay

=
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CONG TY €8 PHAN XAY DUNG sS4 9

Téng 4 va 5, toa nha Vinaconex 9 16 HH2-2

Khu d6 thi M& Tri Ha, Phudng M& Trn

Quan Nam T Liém, Thanh ph& Ha Nai, Viét Nam

MAU SO B 03-DN

Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/17 ~BIC
ngay 22 théng 12 ndm 2014 cla BS Tai chinh

Il.

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Cho ndm tai chinh két thic ngady 31 théng 12

CHI TIEU

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BPONG KINH DOANH

Lgi nhudn trudc thué

Biéu chinh cho cdc khodn:

Khdu hao tai san cf dinh va bat déng san
dau

Cac khoan du phong

L&i chénh |&ch ty gid héi dodi do danh gid lai
céc khoan muc tién té cd gbc ngoai té

Lai t&r hoat d6ng d3u tu

Chi phi 18i vay

Cac khoan digu chinh khac

Loi nhudn tif hoat déng kinh doanh trudc
thay déi vén luu déng

Thay d6i cdc khodn phai thu

Thay déi hdng tdn kho

Thay d8i céc khoan phai tra (Khdng k& 15i vay
phai trd va thué thu nhap deanh nghiép phai
nop)

Thay &81 chi phi tra trudc

Tign 18i vay d& tra

Thué thu nh&p doanh nghiép ¢& ndp

Tién thu khac tr hoat déng kinh doanh

Tién chi khac cho hoat @dng kinh doanrh

Luu chuyén tién thuin tir hoat déng kinh
doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
Tign chi mua s&m, x8y dung TSCD va

cac tai san dai han khac

Tién thu thanh iy, nhugng bdn TSCD va

cac tai san dai han khac

Tign chi cho vay, mua céng cu nd cla

ddn vi khac

Tién thu hdi cho vay, bédn lai céc cdng cu ng
ctia dgn vi khac

Tién thu I8i cho vay, ¢6 tdc va Igi nhuén
dugc chia

Luu chuyén tién thuin tir hoat @éng
dau tu

M3 s&

01

02

03
04

05
06
07
o8

029

10
11

12
14
i5
16
17
20

21

22

23

24

27

30

12,454.,670.480

8.693.618.279

2.235.045.238

{7.002.818.063)
28.237.204.174
23.400.913
44.681.121.021

(21.734.105.126)

130.737.238.505
(188.384.879.527)

7.953.879.435
(19.902.042.634)
(6.769.982.709)

(53.418.771.035)

(3.461.185.027)
6.054.076.365
(30.078.376.320)
2.000.000.000

3.532.520.421

{21.952.964.561)

18.668.719.259
9.172.649.687

1.965.235.204
(1259.063)

(8.539.421.348)
23.507.379.068

44,774.432.807

(118.871.174.274)
(191.063.784.226)
243.575.855.621

52.092.337.509
(18.268.017.815)
(2.082.017.728)
81.674.555
(1.874.454.722)
8.364.852.126

(5.890.567.469)

5.545.382.750

2.623.046.256

2,277.461.537

Cac thuyét mink kém thec I& mét b phén hop thanh cla bdo cdo tai chinh nay
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CONG TY O PHAN XAY DUNG S0 9

Tang 4 va 5, I:oa nha Vinaconex 9 16 HH2-2

Khu &6 thi M& Tri Ha, Phudng M& Tri

Quén Nam TU Liém, Thanh phd Ha N&i, Viét Nam

MAU sS B 03-DN
Ban hanh theo Théng tw's8 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 n3m 2014 cda B§ Tai chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (Tiép theo)

Cho ndm tai chinh két thic ngdy 31 théng 12 ném 2018

Bon vi: VND
CHI TIEU Ma sé N&m nay N&m trude
III. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
1. Tién thu tir di vay 33 $06.810.412.175 784.452.618.030
2. Tién trd ng gbc vay 34 (836.425.640.751) {726.661.465.196)
3. C8tirc, Igi nhudn a5 trd cho chi sd hitu 36 (11.695.200.000) (11.695.200.000)
Luu chuyén tién thudn tiy hoat déng tai 40 58.689.571.424 46.095.952,.834
chinh
Luu chuyén tién thuén trong nam 50 (16.682.164.172) 56,738.266.497
(50=20+30+40)
Tién ddu nam 60 107.204.920.176 50.466.524.616
Anh hugng cta thay d8i ty gid héi dodi 61 - 129.063
quy doi ngoai t&
Tién cudi ndm 70
(70=50+60+61) 80.522.756.004 107.204.820.176
#Jkiﬁm
[V ..3‘.‘6 A
//:\\ \
cONG TY \0\\1 =)
q 1“$ C{} vaM\i it !!1 L3
1 i /
# *i  yRy DUNG A= /4
! i - \ }\}‘-Y T / _,,’r*“’
j { {-i? Mf? /‘{;“QA ~ ,-/J -_’,,’_—
Luu Thi L yén Hoang Ting L&m Pham Thai Ducdng
Ngudi [&p bidu K& todn trudéng Téng Giam ddc

Ngay 28 thang 02 ndm 2019

Céc thuyE&t minh kém
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TONG CONG TY O PHAN VINACONEX
CONG TY CO PHAN XAy DUNG SO 9

Diachi: Ting 485 Toa nha VINACONEX 9 - L6 HH2-2
Bwéng Pham Hung - Q. Nam Tir Ligm - TP. Ha Noi.

VINACONEX 9 Dién thoai: 024 - 3554 0612 Fax : 024 - 35540 615

Sé ./i!.{./{../2019/'I'Tr/VCQ-HBQT Ha Noi, ngay thang 3 nam 2019

TO TRINH
VIv: Béo cao két qua thyc hién chi tra tha lao cho thanh vian Héi déng quan trj,
Ban kiém soat Céng ty ndm 2018 va phwong an thwe hién nam 2019

héng qua muec thy lao déi véi cse thanh vién H6i déng quan tri, Ban kiém soét
céng ty ndm 2018;

- Can ctr chire nang, nhiém vy cga HPQT, BKS két qua thuc hién nhiém vy nam
2018 va ké hoach hoat déng nam 2019 cga HDQT, BKS Céng ty

hanh ctia Cong ty, cu thé nhw say:

1. D& thye hién chi tra thu lao cho thanh vién HDQT, BKS Cdéng ty nam 2018:

S6 | Mocthy | THOT | qpa e
(dong)

82.500.000

Trudng BKS 1| 5000000 12 60.000.000

Uy vien BKS

3.000.000 12 72.000.000

604.500.000

Coéng




2. Cac khoan lwong, thwong tir quy lwong cua thanh vién Hoi déng quan tri

chuyén trach, thanh vién Hoi ddng quan tri kiém nhiém chirc danh diéu hanh Céng ty:

[ Tién
T . Téng thi lao | Tién lwong throng t | 2. 4

UL FgEmD Chircdanh | _sio04g | nam2018 | quy lwong Tong cong
2018

1 | Pham Van Hai Chiitich HOi | 420,000,000 | 420.000.000 | 36.500.000 576.500.000

| dong quan tri
5 | pham Thai Duong | aen HDQT, | 90,000,000 | 360.000.000 | 31.500.000 481.500.000
TGP cong ty

Uy vien HPQT, .
3 | BUi Huy Thai Pho TGD 82.500.000 | 300.000.000 96.500.000 | 409.000.000
congty

3. Phwong an chi trd thu lao cho HDQT, BKS Céng ty nam 2019:
Mirc thu Thoti gian

laofthang (thang)
W 10.000.000 12 120.000.000 —
Trwdng BKS 5.000.000 60.000.000 —
4 | Uyvién BKS 2 72.000.000 -
o[ | || e

Can ol tinh hinh hoat dong cia HOI ddng qu

an tri Céng ty nam 2018 va dinh
hwéng hoat dong cua Ho ddng quan tri nam 2019, Hoi @dng quan tri cong ty kinh trinh
Pai hoi ddng cb déng xem xe&t quyét dinh thong qua bao céo két qua chi tra thi lao nam
2018 va phwong an chi tra thil lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat cong ty nam 2019
12 612.000.000 (Sau tram muoi hai triéu) déng, VoI cac mure chi tra thu lao cho tirng

chirc danh nhuw trén.

Tran trong cam on./.

o TUQ. HOI DONG QUAN TR| CONG TY
Noinhdn: g2 A nSAAR HRQT - Tong giam doc
- DHDCH thwdng nién 2019; N

- Thanh vién HDQT, BKS, Ban TGB;

- Lwu: HDQT, VP.




TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XAY DUNG SO 9 Déc lap - Tw do - Hanh phic
'S .. 12019/TTrN/C9-BDH Ha N&i, ngay ..... thdng 03 nam 2019

TO TRINH

(VA Phuong én phén phdi loi nhuén sau thué ndm 2018)
Kinh giri: - Hoi déng quan trj Céng ty

I. Can cr phép 1y:
- Can ctr Didu I t6 chirc vé hoat dong ctia Cong ty c8 phan Xay dung s6 9;
- Cén ctr béo cdo tai chinh kiém toan ndm 2018 do Cbng ty TNHH Deloitte Viét Nam phat hanh;

Ban diéu hanh Céng ty kinh trinh Hai déng quan trj Céng ty théng qua phirong an phan phéi
loi nhuan ndm 2018 nhw sau:

Il. Phwong an phén phéi lgi nhuan sau thué nam 2018: ‘
Theo bao cao tai chinh clia Céng ty cb phan xay dng sé 9 da Guoc kidm toan ndm 2018 do
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam phat hanh:

1.Téng doanh thu, thu nhap khac thwe hién nam 2018: 1.419.040.916.786 dbdng
2. Lol nhuén sau thué chwa phan phéi nam 2018: - 7.899.036.923 dbng
3. LNST dwoc phép phan phéi theo BCTC: ~ 10.729.994.893 déng
Trong do: + LNST thurc hién cta ndm 2018 ~ 7.899.036.923 dbng

+ LNST con lai chwra phan phéi cée ndm trucce 2.830.957.970 dbng

4. Phworng an phéan phéi loi nhuén sau thué nhuw sau:
+ Tré 9% c6 tire ndm 2018 :

11.695.200 cd phiéu x10.000 &/CP x9%: 10.525.680.000 ddng
Téng lgi nhuan phan phéi nam 2018 10.525.680.000 ddng
5. Lg'i nhuén sau thué cén lai chwa phan phéi: 204.314.893 déng

Ban diéu hanh Céng ty kinh trinh Hai ddng quan trj xem xét duyét phwong 4n phan phéi loi
nhuan ndm 2018 nhuw trén.
Tran trong cam on./.

Noi nhén:a/

9/ CONG TY

- Nhie trén
- Ly VP, BDH cO PHAN —

XAY DUNG//

o ,: f
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